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PRZEDMOWA

Grupa VINCI jest zbudowana wokét silnych wartosci ksztattujgcych
nasza kulture i kierujgcych naszym postepowaniem. Dla wiekszosci
z nas wartosci te s domysine i zwykle wyrazamy je ustnie. W grupie
zatrudniajacej kazdego roku kilka tysiecy nowych pracownikéw
wazne jest, by byty one precyzyjnie sformutowane. Dlatego
najwazniejszym celem niniejszego dokumentu jest zachecenie
wszystkich pracownikéw Grupy do przyktadania najwyzszej wagi

do wtasciwego stosowania przepiséw niniejszego Kodeksu.

Wychodzac od taczacych nas przekonan i zobowigzan, chciatem sformalizowac
wszystkie normy postepowania obowigzujace wszystkich naszych pracownikéw
we wszystkich spétkach. Normy te nie sg nowe. Pojawiaja sie regularnie

w zaleceniach ogélnych kierowanych przeze mnie do szeféw poszczegdlnych
sektoréw dziafalnosci VINCI. Kazdy z sektoréw we wiasnym zakresie dba o ich
przestrzeganie poprzez system kontroli wewnetrznej. Sg one przekazywane

na wszystkich poziomach kierownictwa w poszczegdlnych jednostkach
operacyjnych, a w szczegdlnosci wszystkim nowym kierownikom podczas
obejmowania stanowiska. Niniejszy Kodeks jasno formutuje normy dla
wszystkich pracownikéw, jak réwniez dla wspotpracujacych z nami podmiotéw
zewnetrznych.

Niniejszy Kodeks nie tylko przypomina, ze przynaleznos¢ do grupy VINCI wigze
sie ze Scistym przestrzeganiem obowigzujacych praw i zasad. Okresla on zasady
etyki zawodowej, ktére powinny stanowi¢ podstawe naszego postepowania

w kazdym kraju i w kazdych okolicznosciach. Wykazuje, ze VINCI od kazdego
ze swoich pracownikéw oczekuje nienagannego zachowania opartego

na uczciwosci, lojalnosci, poszanowaniu godnosci i indywidualnych praw
pracowniczych.

Normy te zostaty przeanalizowane i zatwierdzone przez Komitet Wykonawczy
VINCI. Oprécz publikowania w sieci intranet VINCI oraz na naszej stronie
internetowej, zachecam wszystkie sektory branzowe do szerokiego
rozpowszechniania go wsréd swoich zespotéw w formie, ktérg uznaja za
najskuteczniejsza, i uzupetnianie go, jesli to konieczne, w zaleznosci od
dziatalnosci prowadzonej w poszczegdlnych krajach.

Ocena wynikéw wszystkich kierownikéw w grupie VINCI bedzie zaleze¢ od
przestrzegania tych zasad przez ich zespoty.

W ramach kontroli wewnetrznych i audytu mozliwe jest przeprowadzanie
zinicjatywy Grupy niezapowiedzianych kontroli stanowigcych uzupetnienie
mechanizméw wdrazanych w poszczegdlnych sektorach.
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Referent grupy VINCI ds. etyki wraz z kierownictwem operacyjnym i funkcyjnym
bedzie czuwat nad wiasciwym zrozumieniem niniejszego Kodeksu. Kazdy
pracownik, ktéry napotka w tym wzgledzie trudnosci lub ma watpliwosci co

do zakresu lub stosowania ustalonych zasad moze konsultowac sie z nim
bezposrednio i z zachowaniem petnej poufnosci.

Licze na to, ze kazdy z Was przyswoi sobie te reguty. W ten sposéb VINCI wcigz
bedzie budzi¢ zaufanie swoich klientéw z sektora publicznego i prywatnego,
partneréw, akcjonariuszy i pracownikéw. W ten sposéb bedziemy wierni fagczacym
nas wartosciom.

Xavier Huillard,
Prezes i Dyrektor Generalny VINCI
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NASZE PRZEKONANIA

Dla VINCI zréwnowazony
sukces gospodarczy
nierozerwalnie taczy sie
zmysla o ludziach.

JesteSmy grupa prywatng pozytku
publicznego

Zakres dziatalnosci grupy VINCI to finansowanie, projektowanie, budowa

i zarzadzanie waznymi w zyciu spotecznosci i jednostki obiektami, do
ktérych naleza: infrastruktura transportowa, budynki uzytecznosci publicznej
i budynki prywatne, zagospodarowanie przestrzenne, sieci energetyczne
itelekomunikacyjne.

Taki zakres dziatalnosci czyni z grupy VINCI waznego uczestnika procesu
zagospodarowania przestrzeni miejskich oraz rozwoju regionéw. VINCI
prowadzi swojg dziatalno$c¢ jako grupa prywatna, jednak robi to w stuzbie
interesu ogdlnego. Sa to zaréwno dziatania krétkoterminowe poszczegdlnych
przedsiebiorstw, jak i dtugoterminowe, zwigzane z poszczegdlnymi projektami,
oraz dziatalno$¢ oparta na modelu ,producent-koncesjonariusz”, z reguty
dtugotrwatym.

Naszym celem jest globalna skutecznosc
dziatania

Funkcjonowanie przedsiebiorstw nie ogranicza sie wytgcznie do osiggania

przez nie zatozonych wynikéw gospodarczych i finansowych. Naszym celem

jest tworzenie wartosci globalnej. Dziatalnos¢ w zakresie zagospodarowania
obszaréw miejskich i pozamiejskich sktania do zastanowienia sie nad celowoscig
i uzytecznoscig spoteczng wykonanych przez nas inwestycji oraz do odpowiedzi
na oczekiwania ich uzytkownikéw i lokalnych spotecznosci. Zmiany klimatyczne
muszg by¢ dla nas bodZcem do rozwijania naszych projektéw pod wzgledem ich
wartosci dla Srodowiska. Nasze wyniki nalezy oceniac réwniez z uwzglednieniem
integracji projektow i buddéw z lokalng strukturg oraz ich wkiadu w rozwdj
gospodarczy, socjalny i spoteczny.

Wierzymy w humanistyczne wartosci

Nasze wartosci humanistyczne wpisujg sie w nasza kulture budowniczych.
Zaufanie, szacunek i solidarno$¢, pierwszenstwo cztowieka przed systemem,
docenianie inicjatywy indywidualnej na réwni z praca zbiorowg - fundamentalna
zasada budowy - lezg w samym sercu naszej tozsamosci przedsiebiorcy.
Wartosci te kierujg naszymi dziataniami i zachowaniem, stanowia inspiracje do
zarzadzania i organizacji. Konkretyzuja sie one w dziataniach wszystkich naszych
pracownikéw i polityce zréwnowazonego rozwoju oraz poprzez zobowigzania
sformalizowane w Manifescie Grupy.
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Nasz model menedzerski gwarantuje
spdjnosé
Réznorodnos¢ dziatalnosci, obszar dziatania i pracownicy sprawiaja, ze Grupa

wyrdznia sie sposobem zarzadzania, ktéry jest gwarancjg spdjnosci i sitg
napedowa rozwoju.

Model ten opiera sie na decentralizacji organizacji, autonomii poszczegélnych
jednostek operacyjnych oraz odpowiedzialnosci menedzeréw. Zaufanie, ktérym
sg obdarzeni, jest nierozerwalnie zwigzane z nienaruszalng zasadg lojalnosci

i przejrzystosci.

Jasne zasady gry sprawiajg, ze model ten sprzyja wynikom i kreatywnosci
kazdego z pracownikéw. Docenianie inicjatywy indywidualnej idzie w parze
ztworzeniem sieci zespotéw i kompetencji, co sprzyja przekrojowosci dziatan
iangazowaniu w nie réznych sektoréw oraz pracy w trybie projektowym.

Prawdziwe sukcesy to te, ktorymi sie
dzielimy

Dazac do ogdlnej poprawy wynikdw przy realizacji dtugoterminowych projektéw
gospodarczych i spotecznych, VINCI pragnie dzieli¢ sie sukcesami ze swoimi
pracownikami, klientami, akcjonariuszami i wszystkimi podmiotami biorgcymi
udziat w zagospodarowywaniu przestrzeni miejskich.
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NASZE ZOBOWIAZANIA

W 2003 roku grupa
VINCI przystapita do
projektu ONZ Global
Compact, przez co
dobrowolnie zobowigzata
sie do przestrzegania

10 zasad i corocznego
powiadamiania
opowzietych
inicjatywach.

Socjalne

Przestrzeganie praw cztowieka podczas prowadzenia dziatalnosci

VINCI jest grupg miedzynarodowa obecng w coraz wiekszej liczbie krajow.
Kontekst instytucjonalny oraz ramy poszczegdlnych dziatar réznig sie

w zaleznosci od kraju, ale przedsiebiorstwa grupy VINCI powinny dziata¢
zposzanowaniem podstawowych praw jednostek i spotecznosci lokalnych,
ktérych dany projekt moze dotyczyc.

Dlatego grupa VINCI opracowata Podrecznik praw cztowieka, w ktérym
sformutowano zobowigzania Grupy w tym zakresie oraz wyszczegdlniono gtéwne
kierunki i dziatania, ktére powinny by¢ podejmowane przez przedsiebiorstwa

i pracownikéw w celu przestrzegania praw cztowieka bez wzgledu na sektor
dziatalnosci czy kraj, w ktérym znajduje sie dane przedsiebiorstwo.

Dziatanie jako odpowiedzialny pracodawca

Zawsze, gdy jest to mozliwe, VINCI preferuje tworzenie dtugookresowych miejsc
pracy. Grupa wspiera rozwdéj zawodowy pracownikéw poprzez spersonalizowane
szkolenia dostosowane do poszczegdlnych realizowanych przez nig projektow,
oferujac w ten sposdb rozwdj ich kompetenciji, kreatywnosci i przedsiebiorczosci.
Perspektywiczne zarzadzanie miejscami pracy i kompetencjami (PZMPIK)
uzupetnia to odpowiedzialne podejscie, umozliwiajac przewidywanie

zmian w poszczegdlnych sektorach dziatalnosci oraz okreslenie krétko-

i Srednioterminowego zapotrzebowania na site roboczg i wiedze fachowa.

Na etapie poprzedzajacym zatrudnianie pracownikéw VINCI we wspdtpracy

z o$rodkami szkoleniowymi oraz podmiotami zaangazowanymi w tworzenie
miejsc pracy dziata na rzecz zwiekszenia atrakcyjnosci poszczegdlnych sektoréw
dziatalnosci, opracowywania Sciezek kwalifikacji, utatwienia aktywizacji zawodowe;j
i zwiekszenia liczby miejsc pracy, skupiajac sie w szczegdlnosci na miodych,
niewykwalifikowanych osobach oraz osobach wykluczonych z rynku pracy.

Odpowiedzialnos¢ VINCI jako pracodawcy przejawia sie rowniez w aktywnym
dialogu spotecznym z organami reprezentujgcymi pracownikow oraz
w poszanowaniu niezaleznosci i pluralizmu zwigzkéw zawodowych.

Zapewnienie kazdemu pracownikowi bezpieczenstwa

Podstawowym obowigzkiem Grupy jest zapewnienie swoim pracownikom
bezpieczenstwa i higieny pracy.

Celem VINCI jest osiggniecie stanu ,zero wypadkdw”, zaréwno na budowach, jak
i w miejscach prowadzenia dziatalnosci oraz podczas podrézy stuzbowych. Cel
ten dotyczy pracownikéw VINCI, pracownikdw tymczasowych oraz pracownikdw
zatrudnianych przez podwykonawcéw. Aby go osiagnac, wszystkie nalezace do
Grupy przedsiebiorstwa podejmujg wszelkie wiasciwe srodki zapobiegawcze.
Organizacja szkoleh na temat bezpieczenstwa dla wszystkich pracownikdw
przedsiebiorstwa oraz stosowanie srodkéw, takich jak systematyczny briefing,
juz od poczatku objecia stanowiska sprawiajg, ze kazdy przez swoje zachowanie
na co dzien wnosi wkfad w zapobieganie wypadkom. Kierownictwo wszystkich
szczebli bardzo angazuje sie w pilotowanie, realizacje i monitorowanie polityki
bezpieczenstwa. Osiggane w tym zakresie wyniki sg jednym z kryteriéw oceny
wynikéw menedzerdw.

W zwigzku z tym grupa VINCI, wraz z europejska radg zaktadowa, podpisata
wroku 2017 Wspdlng deklaracje bezpieczenstwa i higieny pracy.
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Gwarancja réwnosci szans dla wszystkich

Zasada VINCI jest niedopuszczanie do jakiejkolwiek dyskryminacji bez wzgledu
na przyczyne, zaréwno podczas zatrudniania pracownikéw, jak i w okresie
istnienia stosunku pracy. Zarzadzanie zasobami ludzkimi i, w bardziej ogélnym
ujeciu, stosunki miedzy pracownikami opierajq sie na zasadach zaufania
iwzajemnego szacunku, w trosce o traktowanie kazdego z godnoscia.

Oprécz roli windy spotecznej, przedsiebiorstwa Grupy prowadza aktywng
polityke zarzadzania réwnoscig szans, w szczegdlnosci w zakresie réznorodnosci
zawodowej, zatrudniania 0séb niepetnosprawnych, oséb ze srodowisk
imigracyjnych oraz oséb starszych. Przechodzg one regularne audyty w tym
zakresie, ktorych celem jest ukierunkowanie dziatan zmierzajacych do poprawy
sytuacji. Kadry kierownicze VINCI zapewniajg wdrazanie tej polityki. Czuwajg one
nad rozpowszechnianiem tych zasad w catym faricuchu zarzadzania.

Dzielenie sie owocami wzrostu

VINCI zacheca do akcjonariatu pracowniczego i indywidualizacji
wynagrodzen w zaleznosci od indywidualnych obowigzkéw i wydajnosci
kazdego pracownika. Grupa wspiera zainteresowanie i udziat pracownikéw
wwynikach przedsiebiorstwa poprzez mechanizmy dostosowane do sytuacji
i ustawodawstwa poszczegdlnych krajéw.

Zachecanie pracownikéw do zaangazowania obywatelskiego

W zgodzie z humanistycznymi przekonaniami oraz opierajgcymi sie na
solidarnosci wartosciami VINCI wspiera dtugoterminowe projekty tworzace
wiezi spoteczne sprzyjajace zatrudnianiu oséb wykluczonych. Inicjatywy

takie sg prowadzone gtéwnie przez Fundacje VINCI w ramach zachecania
pracownikéw Grupy do zaangazowania obywatelskiego. Fundacja taczy patronat
nad zdobywaniem umiejetnosci poprzez sponsorowanie projektéw przez
pracownikéw z dofinansowaniem wydatkéw inwestycyjnych stowarzyszen oraz
wspomaganych struktur aktywizacji zawodowe;j.

Dziatania o charakterze lokalnego patronatu sa podejmowane réwniez przez
poszczegdlne spotki Grupy. Przyczynia sie to, jako przedtuzenie ich projektéw
idziatan, do ochrony srodowiska, wzbogacania dziedzictwa i rozwoju spotecznego
poszczegdlnych regiondw.

Programy patronackie w zadnym wypadku nie powinny opierac sie na
przynoszeniu korzysci handlowych.

© Podrecznik praw cztowieka
VINCI oraz Wspélna deklaracja
bezpieczenstwa i higieny pracy

OCSCUPAU«TIONAL sg dostepne dla wszystkich

HEALTH AND SAFETY pracownikéw w Intranecie VINCI.

vINEI f'.
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Ochrona srodowiska

Rozwijanie polityki ekoefektywnosci

Grupa VINCI jest catkowicie Swiadoma zmian, ktére walka ze zmianami
klimatycznymi oznacza dla nalezacych do niej przedsiebiorstw. Grupa
przeprowadza reengineering swoich ofert i proceséw w celu systematycznego
wigczania rozwigzan ze srodowiskowg wartoscig dodana. Jej priorytetem

jest tworzenie ekoprojektéw obejmujacych analize catego cyklu zycia oraz
zwiekszenie odpowiedzialnosci poszczegdlnych podmiotéw w faricuchu wartosci,
od projektu przez realizacje rob6t az po eksploatacje. Opracowuje narzedzia

do ekozestawien pozwalajgce na optymalizacje charakterystyki energetycznej
budynkéw oraz ograniczanie $ladu srodowiskowego obiektéw budowlanych.

Zmniejszenie wptywu dziatalnosci na srodowisko

W swojej dziatalnosci budowlanej i eksploatacyjnej VINCI stara sie spetnia¢
najwyzsze standardy srodowiskowe w zakresie ochrony zasobdw naturalnych,
zuzycia energii, gospodarki odpadami i ochrony bioréznorodnosci. Wdrazanie
systemdw zarzadzania srodowiskiem uzupetniajacych systemy zarzadzania
jakoscig to krok w strone statej poprawy w tym zakresie.

Grupa VINCI zobowigzata sie jednoczesnie do okreslenia swojego $ladu
Srodowiskowego. System sprawozdawczosci Srodowiskowej obejmuje niemal
catg warto$¢ obrotéw. Od 2007 roku Grupa oszacowata swojg emisje gazow
cieplarnianych w celu podjecia dziatari majacych na celu jej ograniczenie
oraz umozliwienie pomiaru dokonanych postepdw. Ponadto, oprécz staran
oograniczenie emisji gazéw zwigzanej z wtasng dziatalnoscia, VINCI wigcza
www.dziatania réwniez swoich partneréw, dostawcéw i klientéw.

Innowacyjnosé

Wprowadzanie innowacji w sposéb otwarty i oparty na wspoétpracy

Jako podmiot o znaczeniu globalnym w zagospodarowywaniu przestrzeni
miejskich i pozamiejskich VINCI prowadzi polityke innowacji w zakresie
urbanizacji, zréwnowazonej mobilnosci, efektywnosci energetycznej

budynkéw i infrastruktury oraz transformacji cyfrowej. Innowacyjnosé
zorientowana na projekty i klientéw przyczynia sie réwniez do poprawy
wydajnosci przedsiebiorstw oraz przyciggania i zatrzymywania utalentowanych
pracownikéw. Polityka innowacji obejmuje z jednej strony programy rozwojowo-
badawcze prowadzone we wspdtpracy z podmiotami ze $rodowisk naukowych
iakademickich, a z drugiej strony innowacyjne podejscie do dziatalnosci
operacyjnej majace na celu opracowywanie nowych rozwigzan dla klientéw
przy uzyciu metod opartych na wspdtpracy w ramach Grupy oraz z parterami
zewnetrznymi. Takie otwarte podejscie ma zastosowanie przede wszystkim

w przypadku innowacji cyfrowych odgrywajacych kluczowa role w zmianie oferty
proponowanej przez Grupe.

VINCI wdrozyta systemy myslenia perspektywicznego majace na celu
koordynowanie w catej Grupie mechanizmu monitorowania i identyfikacji
tendencji majacych dtugofalowy wptyw na rynki, sektory oraz dziatalnosé Grupy.
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NASZE ZASADY

Kazdy pracownik grupy
VINCI, bez wzgledu na
zajmowane stanowisko
i szczebel w hierarchii,
powinien przestrzegac
zasad zachowania
zawartych w niniejszych
postanowieniach.

Niniejsze zasady nie majg na celu zastapienia obowigzujacych
praw i przepisow, ale okreslenie postaw i podanie wskazowek,
ktére - poza koniecznoscig przestrzegania prawa - opisuja lezace
w interesie Grupy wzorce zachowania w pracy i zyciu prywatnym.

Wiaczajg one - ale nie zastepujg - zasady szczegdlne, ktére kazda spétka grupy
VINCI moze okresli¢ tak, by byty jak najlepiej dostosowane do obowigzujacych
wich dziatalnosci przepiséw prawa.

Niniejsze zasady moga uzupetniac lub pogtebia¢ zasady okreslone przez
poszczegdlne spétki, ale nigdy nie umniejszajg ich znaczenia.

Wdrazajac je, nalezy wykazac sie uczciwoscig i zdrowym rozsadkiem. Kazdy
pracownik powinien wystarczajaco dobrze zapoznac sie z dotyczacymi jego
zakresu obowigzkéw zasadami niezaleznie od kraju, w ktérym wykonuje swoje
zadania, w taki sposéb, aby potrafit okresli¢ sytuacje, w ktérej konieczne bedzie
zasiegniecie porady u zwierzchnika lub we wtagciwym dziale (w szczegdlnosci
wdziale prawnym, dziale zasobéw ludzkich) spétki lub Grupy.

Jesli niniejsze zasady okaza sie niepetne lub nieprecyzyjne w niektdrych
sytuacjach, w przypadku gdy pracownik odczuwa niepewnosc¢ lub ma watpliwosci
co do zachowania w poszczegdlnych sytuacjach, powinien on skonsultowac sie
ze swoim zwierzchnikiem lub wiasciwym dziatem (prawnym, dziatem zasobéw
ludzkich lub innym) spétki lub Grupy.

Poszanowanie prawa

Przedsiebiorstwa nalezace do grupy VINCI oraz ich pracownicy powinni
przestrzegaé przepiséw obowiazujacych w krajach, w ktérych prowadza one
dziatalnosé.

Kazdy pracownik powinien unika¢ wszelkich zachowan mogacych prowadzi¢
jego samego, innych pracownikéw, przedsiebiorstwo lub Grupe do dziatan
niedozwolonych lub nieuczciwych praktyk. Z tego wzgledu zaden cel dotyczacy
wynikéw w Grupie nie powinien by¢ ustalony, narzucony, zatwierdzony

ani w zadnej formie wynagrodzony, jesli jego realizacja miataby sie wigzac
znaruszeniem niniejszych zasad.

Zamieszczone nizej postanowienia nie majg na celu szczegdtowego

przedstawienia wszystkich zobowigzan prawnych, ktérych nalezy przestrzegac,
ale zwrdcenie uwagi na pewne zagrozenia wymagajgce szczegolnej czujnosci.
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Szacunek wobec innych i przestrzeganie
praw cztowieka

Grupa VINCI stosuje polityke sprawiedliwego zarzadzania zasobami ludzkimi
zgodna z przepisami ustawowymi i szanujacg prawa cztowieka i swobody
osobiste oraz zbiorowe.

Zabroniona jest w szczegdlnosci wszelka dyskryminacja ze wzgledu na pfec,
wiek, obyczaje, rzeczywistg lub przypuszczalng przynaleznos$¢ do okreslonej
grupy etnicznej lub narodu, stan zdrowia, niepetnosprawnosc, religie, przekonania
polityczne lub dziatalnos¢ zwigzkowa.

Wszelkie naciski, Sciganie lub przesladowanie o charakterze moralnym,
seksualnym lub inne, ogdlnie niezgodne z prawem, sg zabronione.

Przedsiebiorstwa nalezace do VINCI szanujg zycie prywatne swoich pracownikéw
i 0s6b trzecich. Przedsiebiorstwa VINCI stosujg zasady przejrzystosci,
praworzadnosci, proporcjonalnosci oraz stosownosci w przypadku gromadzenia,
przetwarzania i przechowywania danych osobowych oraz dbajg o to, by ich
pracownicy znali i stosowali te zasady. Osoby, ktérych dotycza dane osobowe,
sg informowane o celu ich przetwarzania, zasadach dostepu do nich, prawie do
poprawiania, usuwania, ograniczania oraz sprzeciwu wobec ich przetwarzania.
Gromadzenie danych osobowych ogranicza sie $cisle do danych niezbednych
do przetwarzania. Dtugo$¢ okresu przechowywania jest dostosowana do

celu kazdego przetwarzania oraz do obowigzkéw wynikajacych z przepisow
prawa. Stosowane sg wszelkie niezbedne srodki majgce na celu zapewnienie
najwyzszego poziomu bezpieczenstwa i poufnosci gromadzonych danych
osobowych, aby zapobiec ich rozpowszechnianiu.

Przedsiebiorstwa VINCI oraz ich pracownicy zobowigzujq sie do unikania
wszelkich dziatan naruszajacych prawa cztowieka.

Grupa okreslita pie¢ obszardw, w ktérych dziatania przedsiebiorstw nalezacych do
VINCI moga mie¢ znaczacy wptyw na prawa cztowieka:

« migracja sity roboczej i praktyki rekrutacyjne;

warunki pracy;

« warunki zakwaterowania;

o praktyki zwigzane z prawami cztowieka w tafcuchu wartosci;
« spotecznosci lokalne.

W kazdym z tych obszaréw VINCI okresla w zakresie praw cztowieka jasne,
szczegobtowe zalecenia majace na celu zapobieganie zagrozeniu naruszeniem
praw cztowieka.

Oprécz przystapienia do inicjatywy ONZ Global Compact, VINCI
przestrzega rébwniez ponizszych norm miedzynarodowych:

© Powszechna deklaracja praw cztowieka (PDPC);

© Wytyczne ONZ dotyczace biznesu i praw cztowieka;

© Podstawowe konwencje Miedzynarodowej Organizacji Pracy (MOP);

© Wytyczne Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) dotyczace przedsiebiorstw wielonarodowych;
© Miedzynarodowy pakt praw obywatelskich i politycznych (MPPQIP);

© Miedzynarodowy pakt praw gospodarczych, spotecznych i kulturalnych (MPPGSIK).
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W grupie VINCI,

w zaleznosci od
specyfiki danego
sektora dziatalnosci,
nalezy przeprowadzi¢
szkolenia majgce na
celu zapewnienie
wiasciwego zrozumienia
niniejszych zasad przez
pracownikow.

Przedsiebiorstwa nalezace do VINCI powinny czuwaé nad tym, by ich pracownicy
zostali przeszkoleni pod katem rozpoznawania zagrozen naruszania praw
cztowieka. Zobowigzujg sie réwniez do informowania o swoich praktykach oraz
zagrozeniach wystepujacych w ich obszarze dziatalnosci. Po zidentyfikowaniu
zagrozen przedsiebiorstwa bedg musiaty podjaé czynnosci majace na celu
zapobieganie takim zagrozeniom oraz wspomaganie zarzadzania nimi.

Prawo konkurencji

W wiekszosci krajow, w ktérych Grupa prowadzi dziatalnos¢, obowigzuja przepisy
zabraniajace naruszania zasad swobodnej konkurencji. Przepisy te, wynikajace
gtéwnie z artykutow 101 i 102 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej
(TFUE), powinny by¢ $cisle przestrzegane.

VINCI nie toleruje nielegalnego naruszania swobodnej konkurencji niezaleznie
od tego, w ktérym kraju ma ono miejsce. Moze ono przybieraé rézne formy, na
przyktad:
 zawieranie porozumien z konkurentami w celu np. utrudnienia ustalania
cen przez wolng gre rynkowa poprzez ich sztuczne zawyzanie lub zanizanie,
ograniczenia lub kontrolowania produkcji lub postepu technicznego, podziatu
rynkéw itp, zwykla wymiana informacji z konkurencja, dokonywana zwiaszcza
przed sktadaniem ofert w ramach przetargu, réwniez moze zosta¢ uznana za
niedozwolong, jesli ma na celu uniemozliwienie, ograniczenie lub zmylenie
konkurencji;
« naduzywanie dominujacej pozycji na rynku, ktérg przedsiebiorstwo
wykorzystuje w celu wyeliminowania konkurencji;
» wykorzystywanie zalezno$ci ekonomicznej wzgledem przedsiebiorstwa,
w ktdrej znajduje sie jego klient lub dostawca.

Z tych wzgleddw nalezy w szczegdlnosci kontrolowad, czy kazdy - nawet
krétkotrwaty - uktad, w ktérym uczestniczg jednostki z grupy VINCI, zostat
utworzony i dziata zgodnie z obowigzujacymi w danym kraju przepisami
dotyczacymi konkurencji, z uwzglednieniem uzasadnionego interesu danego
klienta.

Spétkom, ich kierownictwu i pracownikom naruszajacym wspomniane wyzej
przepisy groza, zgodnie z kodeksem cywilnym i karnym, surowe kary, a takze
sankcje natozone przez Grupe.

Kazdy pracownik grupy VINCI powinien zatem powstrzymywac sie od wszelkich
zachowan, ktére mogtyby zosta¢ uznane za praktyki antykonkurencyjne na rynku,
na ktérym dziata.

Walka z korupcja

Udzielanie, negocjowanie i wykonywanie zaméwien publicznych i prywatnych
nie powinno prowadzi¢ do zachowan lub sytuacji, ktére moga by¢ uznawane za
czynng lub bierng korupcje lub wspétudziat w handlu wptywami lub rozdawaniu
stanowisk.

Zaden pracownik grupy VINCI nie powinien przyznawaé w zaden sposéb,
bezposrednio ani posrednio, jakichkolwiek nienaleznych korzysci w celu
uzyskania lub utrzymania transakcji handlowych lub uprzywilejowanego
traktowania.

Zabronione jest korumpowanie zagranicznych urzednikéw pafnstwowych podczas
przeprowadzania miedzynarodowych transakcji handlowych.
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Kazdy pracownik powinien unika¢ kontaktéw z osobami trzecimi, ktére mogtyby
postawi¢ go w sytuacji zobowigzujacej do czego$ oraz podajacej w watpliwos¢
jego uczciwos$¢ zawodowa. Nie powinien on réwniez naraza¢ oséb trzecich

na sytuacje, w ktérych bytyby one zmuszone do zawarcia transakcji ze spdtka
nalezaca do Grupy lub naktonienia kogos$ do tego.

Kazdy pracownik, ktéry znajdzie sie w podobnej sytuacji, powinien zwrécic sie do
przetozonego w celu podjecia krokdéw zmierzajacych do jej zakonczenia.

Wreczane lub przyjmowane w imieniu spétki nalezacej do grupy VINCI upominki
powinny mie¢ niewielka lub wrecz symboliczng wartos¢ i by¢ stosowne do
okolicznosci. W zadnym wypadku nie powinny wzbudza¢ watpliwosci co do
intencji obdarowujgcego ani bezstronnosci osoby obdarowywanej.

Kazdy pracownik powinien zapozna¢ sie z Kodeksem postepowania
antykorupcyjnego VINCI, ktéry szczegdtowo okresla zasady obowigzujace
wtym zakresie.

Przedstawiciele handlowi

Przedsiebiorstwa nalezace do grupy VINCI korzystajg z ustug posrednikéw takich
jak przedstawiciele handlowi, konsultanci lub posrednicy handlowi tylko jezeli
Swiadczone przez nich ustugi sg zgodne z przepisami, uzasadnione i oparte na
konkretnej wiedzy specjalistycznej. W sposéb oczywisty wyklucza to korzystanie
z ustug posrednikéw wykonujacych czynnosci niezgodnie z prawem i/lub
mozliwe do uznania za korupcje.

Przedsiebiorstwa nalezace do VINCI powinny czuwaé nad tym, by popetniane
przez takie osoby czyny niedozwolone nie zagrazaty Grupie.
W zwigzku z tym powinny przywigzywac szczegdlng wage do:

« starannego dobierania partneréw ze szczegdlnym uwzglednieniem ich
kompetencji oraz dobrego imienia, przede wszystkim w zakresie etyki
zawodowej;

» doktadnego okreslenia swiadczonych przez partneréw ustug oraz
przystugujacego im wynagrodzenia;

« upewnienia sie co do prawdziwosci i znaczenia Swiadczonych ustug oraz
adekwatnosci wyptacanego za nie wynagrodzenia.

Finansowanie dziatalnosci politycznej

Grupa przestrzega przepiséw zabraniajacych finansowania partii politycznych
oraz kandydatéw w wyborach lub regulujacych je. Wszelkie decyzje dotyczace
bezposredniego lub posredniego finansowania dziatalnosci politycznej powinny
by¢ wczesniej zatwierdzone przez dyrekcje generalng danej spétki, ktéra jest
odpowiedzialna za weryfikacje jego legalnosci oraz ocene celowosci.

Grupa szanuje zaangazowanie swoich pracownikéw, ktérzy jako obywatele
uczestniczg w zyciu publicznym. Pracownicy, ktérzy w ramach dziafalnosci
o charakterze osobistym majg wptyw na decyzje wiadz panstwa, organéw
publicznych lub witadz lokalnych, nie powinni bra¢ udziatu w podejmowaniu

decyzji dotyczacych Grupy lub ktérejkolwiek z jej jednostek.
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Kazdy pracownik VINCI
jest zobowigzany do
lojalnosci wobec Grupy.

Zapobieganie konfliktom intereséw

Kazdy pracownik powinien dopilnowac, aby nie planowac ani nie wykonywac,
bezposrednio lub posrednio, dziatalnosci, ktéra mogtaby powodowaé konflikt
intereséw z Grupa.

Pracownik powinien w szczegdlnosci unikac¢ posiadania udziatow

w przedsiebiorstwie bedgcym klientem, dostawcg lub konkurentem Grupy

w przypadku, gdy inwestycja taka mogtaby wptywac na wykonywanie w Grupie
obowigzkow stuzbowych.

Przed zawarciem jakiejkolwiek transakcji w imieniu Grupy ze spétka, ktérej
on sam lub cztonek jego rodziny jest inwestorem lub petni w niej funkcje
kierowniczg, kazdy pracownik powinien otrzymac pisemne pozwolenie
zwierzchnikdw na jej dokonanie.

Zaden pracownik nie powinien podejmowac sie wykonania zlecenia lub
pracy oferowanej przez dostawce, klienta lub konkurenta, jezeli mogtoby to
mie¢ negatywny wptyw na wyniki pracy lub niezaleznos¢ opinii w ramach
powierzonych mu w Grupie obowigzkéw stuzbowych.

W przypadku, gdy pracownik zostanie jednak narazony na ryzyko konfliktu
intereséw powinien - przy zachowaniu petnej przejrzystosci - poinformowac
otym zwierzchnikow i zaniechac ingerowania w relacje Grupy z osobami
trzecimi, ktérych dana sytuacja dotyczy, do chwili znalezienia satysfakcjonujacego
rozwigzania.

Komunikacja i informacja

Grupa przywigzuje duza wage do jakosci przekazywanych informacji i zwraca
szczegdlng uwage na to, by informacje przekazywane przede wszystkim
zainteresowanym stronom byty przejrzyste i rzetelne.

Prawidtowe zarzadzanie Grupg wymaga od wszystkich, bez wzgledu na szczebel
podejmowanych dziafar, zachowania najwyzszej starannosci co do jakosci
i precyzji przekazywanych wewnatrz Grupy informacji.

Pracownik nie powinien rozpowszechnia¢ poza Grupg informacji poufnych,
ktére otrzymat w ramach petnienia obowiagzkdw lub przypadkowo. Nie powinien
réwniez przekazywac informacji poufnych innym pracownikom Grupy, ktérzy
niesg uprawnieni do ich posiadania.

Informacje dotyczace wynikéw, prognoz oraz innych danych finansowych,
dotyczace zakupoéw i sprzedazy, ofert handlowych, nowych produktéw, ustug,
wiedzy fachowej oraz zasobdw ludzkich powinny by¢ traktowane jak scisle
poufne.

VINCI jest spétka gietdowa, zatem wszelkie informacje przekazywane mediom
moga mie¢ znaczacy wptyw na jej wizerunek oraz dobre imie i w zwigzku ztym
powinny by¢ starannie przygotowywane. Stosunki z mediami, inwestorami,
analitykami finansowymi oraz organami publicznymi lezg w gestii dyrekcji
generalnej oraz dyrekcji ds. komunikacji lub stosunkéw z inwestorami

i sprawozdan finansowych.



16

KODEKS ETYKI I POSTEPOWANIA VINCI

Kazdy pracownik
zobowigzany jest réwniez
do ochrony majatku
Grupy.

Ochrona mienia

Majatek i mienie Grupy to nie tylko ruchomosci i nieruchomosci. To réwniez
wiedza fachowa, dzieta i pomysty opracowywane przez pracownikéw Grupy
oraz poszczegdlne jednostki VINCI, a takze dobre imie i wizerunek Grupy. Listy
klientéw, podwykonawcdw i dostawcédw, informacje dotyczace rynkéw, praktyki
technologiczne i handlowe, oferty i opracowania techniczne - ogélnie wszelkie
dane i informacje, do ktérych pracownicy majg dostep w ramach swoich
obowigzkéw stuzbowych - stanowig majatek Grupy.

Obowigzek ich ochrony spoczywa na pracowniku réwniez po opuszczeniu przez
niego stanowiska.

Zaden pracownik nie powinien wykorzystywac zadnych aktywéw Grupy do celéw
prywatnych ani przekazywac ich osobom trzecim w celu wykorzystywania ich
przez inne osoby niz zatrudnione w Grupie.

Systemy komunikacji

Systemy komunikacji oraz sieci intranet sg wtasnoscig Grupy i wykorzystywane
sg w celach zawodowych. Wykorzystywanie ich w celach prywatnych jest
dopuszczalne w granicach rozsadku, w przypadkach uzasadnionych potrzeba
zachowania réwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym oraz jesli
jest to konieczne. Zabrania sie wykorzystywania systeméw komunikacji do
celéw niezgodnych z prawem, a w szczegdlnosci do przekazywania informacji
ocharakterze rasistowskim, seksualnym lub obrazliwym.

Zabrania sie réwniez wykonywania nielegalnych kopii wykorzystywanych przez
Grupe narzedzi informatycznych i nieuprawnionego korzystania z tych narzedzi.

VINCI dysponuje Podrecznikiem dla uzytkownikéw zasobéw Systemow
Informacyjnych, ktéry okresla:
« 0gdlne zasady korzystania z zasobdéw informatycznych;
 zakazy i kwestie, w ktérych nalezy zachowac szczegdlng ostroznosc,
dotyczace korzystania z Internetu, poczty elektronicznej, narzedzi
przeno$nych (laptopéw, palmtopdw itp.), urzadzen, programéw i aplikagji
udostepnianych przez przedsiebiorstwo;
« zasady stosowanej ewentualnie ochrony i kontroli.

Przejrzystosc i kontrola wewnetrzna

Kazdy pracownik uczestniczy w ciggtym ulepszaniu systemu zarzadzania
ryzykiem oraz pomaga w identyfikacji nieprawidtowosci i podejmowaniu
wzwigzku z nimi odpowiednich dziatan. Kazdy z nalezytg starannoscia
uczestniczy w ankietach, przegladach i audytach przeprowadzanych w ramach
kontroli wewnetrzne;j.

Wszystkie dokonywane przez Grupe operacje i transakcje rejestrowane sg
wsposdb rzetelny i prawidtowy na rachunkach poszczegdinych spétek zgodnie
zobowigzujgcymi przepisami i procedurami wewnetrznymi. Wszyscy pracownicy
dokonujacy ich ksiegowania powinni wykazywac sie starannoscia i uczciwoscig
oraz sprawdzac istnienie dokumentacji odpowiadajacej kazdemu z zapisow
ksiegowych. Kazdy transfer srodkéw pienieznych wymaga szczegélnej uwagi,
wszczegdlnosci jesli chodzi o tozsamos¢ jego odbiorcy i tytut ptatnosci.

Wszelkie utrudnienia podczas kontroli i audytéw - zaréwno wewnetrznych,
jak i przeprowadzanych przez biegtych rewidentéw lub upowaznione przez

organy publiczne podmioty trzecie - oraz jakiekolwiek ukrywanie informacji
sgzabronione i stanowig powazne naruszenie niniejszych zasad.
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Operacje finansowe

Transakcje gietdowe dokonywane przez pracownikéw - zaréwno w ramach ich
obowigzkéw stuzbowych, jak i transakcje prywatne notowanymi na gietdzie
papierami wartosciowymi Grupy - powinny by¢ dokonywane zgodnie z prawem
i przepisami regulujacymi takie operacje finansowe.

Rozpowszechnianie informacji niedokfadnych, przekazywanie i wykorzystywanie
informacji poufnych oraz manipulacje kursami podlegaja sankcjom karnym.

Kazdy pracownik powinien zwraca¢ szczegdlng uwage na zachowanie poufnosci
kazdej nieogtoszonej wczesniej informacji, ktéra moze wptynaé na cene akgji
VINCI lub innych papieréw wartosciowych Grupy notowanych na gietdzie

do chwili ogtoszenia ich przez uprawnione do tego osoby. Kazdy pracownik
powinien wstrzymac sie od dokonywania transakcji na akcjach VINCI lub

innych papierach wartosciowych Grupy notowanych na gietdzie w przypadku,
gdy zna on informacje mogace wptynaé na ich cene, ktére nie zostaty jeszcze
upublicznione. Wykorzystywanie takich informacji w sposéb bezposredni lub
posredni do realizacji celéw prywatnych lub w celu umozliwienia osobom trzecim
dokonywania transakcji gietdowych jest zabronione i podlega sankcjom karnym.

© Kodeks postepowania

vire e
antykorupcyjnego VINCI oraz
Podrecznik dla uzytkownikéw
GUIDE FOR . a .
OF THE VINCI GROUP'S zasobow Systemow Informacyjnych
REeoUeEe N SYSTEM sg dostepne dla wszystkich

pracownikow w Intranecie VINCI.

|
>
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WDRAZANIE

Kazda jednostka Grupy jest zobowigzana do wdrozenia niniejszych
zasad etyki w zaleznosci od uwarunkowan i specyfiki jej dziatalnosci
oraz potozenia geograficznego. Wszyscy pracownicy, w zaleznosci
od zajmowanego stanowiska i zakresu obowigzkow, sa zobowigzani
do ich stosowania. Kazdy pracownik musi zwraca¢ uwage na
przestrzeganie ich przez siebie, ale rowniez przez inne osoby

ze swojego otoczenia, zespotu oraz przez osoby, za ktore jest
odpowiedzialny.

System informowania o nieprawidtowosciach

Pracownik pragnacy zgtosi¢ zachowania lub sytuacje sprzeczne z niniejszymi
zasadami moze skorzystac z systemu informowania o nieprawidtowo$ciach,
jezeli jest on dostepny w jego jednostce, lub istniejagcego w Grupie mechanizmu
informowania o nieprawidtowosciach. Nalezy przy tym przestrzegac przepisdw
obowigzujacych w kraju, w ktérym dany pracownik przebywa lub wykonuje swoje
obowigzki.

Kary

Nalezy przypomnie¢, ze zawarte tu zasady - przeanalizowane i zatwierdzone
przez Komitet Wykonawczy VINCI - bezwzglednie obowigzujg i nikt w Grupie,
bez wzgledu na zajmowane stanowisko, nie jest zwolniony z ich przestrzegania.

Kazdy przypadek nieprzestrzegania tych zasad przez pracownika stanowi
naruszenie obowigzkdw pracowniczych i moze by¢ przedmiotem dochodzenia
oraz podlega¢ odpowiedniej karze wymierzonej przez pracodawce.

Odpowiednie kary i dochodzenia sg przewidziane przez prawo, ktéremu podlega
dany pracownik. Beda one przeprowadzane lub wymierzane z poszanowaniem
majacych w danym przypadku zastosowanie procedur prawnych oraz praw
igwarancji przystugujacych danemu pracownikowi.

Zgodnie z obowigzujacym prawem kara taka moze polega¢ w szczegdlnosci
na zwolnieniu z pracy z winy pracownika oraz zadaniu przez VINCI wyptaty
odszkodowania. Dotyczy to réwniez sytuacji, w ktérych nieprzestrzeganie
przepiséw Grupa wykryta samodzielnie w ramach kontroli wewnetrzne;j.
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